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Besturen met Moreel Kompas 

We leven in tijden van verwarring en onzekerheid, waar bestaande waarden en zekerheden onder druk 
staan en bestuurlijke vraagstukken steeds complexer worden. In deze tijden is een sterk moreel kompas 
essentieel voor bestuurders.  

Zeker in het huidige tijdsgewricht kunnen we niet meer volstaan met beheersen en optimaliseren.  
Wat nu gevraagd wordt van bestuurders is iets fundamenteler. Wat nodig is, is een goed moreel kompas 
en moed en wijsheid om het goede te doen. Moed omdat het steeds vaker nodig is om tegen de stroom 
in te roeien. Wijsheid om het groter geheel te blijven overzien, ook als de waan van de dag overheerst. 

Tonen van Moed en Wijsheid 

In de leergang word je uitgedaagd om moed en wijsheid te tonen bij de complexe uitdagingen waar je als 
bestuurder in deze tijd mee wordt geconfronteerd. Het kunnen reflecteren en bezinnen op je eigen 
leiderschap en je eigen deugden en waarden als bestuurder is daarbij een belangrijke voorwaarde. 

Naast bewustwording en zelfreflectie op de waarden en deugden die jouw handelen als bestuurder 
voeden, word je in de leergang ook uitgedaagd om stappen te zetten in moed en wijsheid, om buiten je 
comfortzone te treden en als bestuurder andere perspectieven mee te nemen in je besluitvorming.  

Je leert om breder en dieper te kijken en niet alleen vanuit de ratio, maar ook vanuit je hart en gevoel te 
handelen. Tijdens de leergang wordt vanuit je eigen praktijksituatie gereflecteerd op hoe je als 
bestuurder moed en wijsheid kunt tonen bij de keuzes die je moet maken en worden concrete en 
praktische handvatten geboden om hierin te groeien. 

Ongemak niet uit de weg gaan  

De leergang is een plek om met elkaar te reflecteren op die leiderschapsvragen waar geen kant-en-klaar 
antwoord op bestaat. Waar je samen verkent: Wat vraagt deze tijd van mij? Wanneer is zwijgen laf, en 
spreken dapper? Hoe houd ik koers, zonder te verharden of te verzanden? 

Het is een uitnodiging om het ongemak niet uit de weg te gaan, maar juist als bron van groei te 
gebruiken. Om met collega-bestuurders ruimte te maken voor echte gesprekken. En om te bouwen aan 
een leiderschapspraktijk die niet alleen strategisch sterk is, maar ook moreel gefundeerd. 

Want in een wereld vol snelle meningen en trage systemen kunnen bestuurders het verschil maken.  
Niet door harder te rennen, maar door dieper te kijken. Niet alleen door slim te zijn, maar door een goed 
moreel kompas te hebben en moedig én wijs te zijn. 
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Programma 

Dag 1: Moreel bestuurlijk leiderschap 

Moreel leiderschap in theorie en praktijk 

Na een uitgebreide kennismaking waarin we op zoek gaan naar elkaars uitdagingen op het gebied van 
moreel leiderschap, worden op de eerste dag de begrippen moreel leiderschap en moed en wijsheid 
nader verkend. Wat kun je bijvoorbeeld vanuit de filosofie leren over moreel leiderschap en 
deugdenethiek en hoe vertaalt zich dit in praktijk naar het handelingsperspectief van jou als bestuurder. 

Dag 2: Zelfreflectie en waardenoriëntatie 

De kardinale deugden en de zoektocht naar je eigen bestuurlijk moreel kompas 

Op de tweede dag staan de kardinale deugden en de zoektocht naar je eigen waarden en moreel 
bestuurlijk kompas centraal. Op deze zeer interactieve dag wordt gewerkt met casuïstiek uit de praktijk 
en is veel ruimte voor bespiegelingen en zelfreflectie van de deelnemers. Daarnaast worden persoonlijke 
handvatten gegeven om meer vanuit je eigen moreel kompas als bestuurder te handelen. 

Dag 3: Reflectie en bezinning  

Vraagstukken van deze tijd vragen van bestuurders reflectie en bezinning 

Vanuit bezinning en zelfreflectie gaan we op zoek waarom het als bestuurder noodzakelijk is om in deze 
tijden met een sterk moreel kompas te handelen. Bewustwording van verschillende handelings- 
perspectieven staan daarbij centraal. We gaan op zoek hoe je als bestuurder de balans kunt vinden in het 
paradigma tussen het handelen vanuit weten en kennis en het handelen vanuit ervaring en gevoel.  
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Dag 4: Stappen zetten in moreel leiderschap (1) 

Verbinding en empathie 

Op basis van concrete casuïstiek word je uitgedaagd om als bestuurder stappen te zetten om in bepaalde 
situaties meer vanuit je moreel kompas te handelen en moed en wijsheid te tonen. En hoe je daarbij 
bijvoorbeeld verbinding en empathie kunt inzetten. Op socratische wijze leer je om het ongemakkelijke 
niet uit de weg te gaan en hoe je ondanks alle weerstanden toch dicht bij je gevoel kunt blijven door af en 
toe meer te vertragen, te verdiepen en te reflecteren. 

Dag 5: Stappen zetten in moreel leiderschap (2) 

Omgaan met morele dilemma’s in de boardroom 

Hoe kun je in het samenspel tussen bestuurder en RvC omgaan met morele dilemma’s. Hoe kom je tot de 
juiste afwegingen, wanneer weet je of je als bestuurder echt het goede doet en hoe neem je je RvC 
daarin mee. Hoe daag je daarbij elkaar als raad en bestuur over en weer uit en hoe neem je elkaar mee 
als je buiten de gebaande paden zaken wilt oppakken. Ook op deze interactieve dag is er veel ruimte voor 
eigen casuïstiek en inbreng van persoonlijke dilemma’s. 

Dag 6: De nieuwe inzichten in praktijk brengen  

Concrete voornemens en acties 

Op de laatste dag word je op inspirerende wijze en met prikkelende vragen uitgedaagd wat je als 
bestuurder kan doen om in deze tijden het verschil te maken. Daarnaast wordt je uitgedaagd om aan de 
hand van je persoonlijk actieplan concreet aan te geven hoe je jouw voornemens om gaat zetten in 
acties. Waar ga je het verschil maken, wat ga je anders doen in je handelen? Wat heb je hiervoor nodig 
en wat heb je nog te leren? 

Dag 7: Reflectie dag 

Verdere stappen zetten in moreel leiderschap 

Een half jaar na afronding van de leergang is er een reflectiedag. Tijdens deze dag wordt gereflecteerd en 
besproken in hoeverre het gelukt is om je persoonlijk actieplan in de praktijk te brengen en wat je nodig 
hebt om verdere stappen te zetten.  
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Algemene informatie 

Programma:  14 dagdelen / 7 dagen 
Investering:  € 8.950,- excl. btw. Inclusief studiemateriaal, locatie en catering 
PE punten:  65 PE  
Locatie:  Baarn 
 
Dag 1 donderdag 7 mei 2026 
Dag 2 donderdag 11 juni 2026 
Dag 3 donderdag 10 september 2026 
Dag 4 donderdag 26 november 2026 
Dag 5 donderdag 28 januari 2027 
Dag 6 donderdag 11 maart 2027  
Dag 7 donderdag 7 oktober 2027 

Voor ervaren bestuurders 

De leergang richt zich op bestuurders die de verantwoordelijkheid voelen om in deze tijden op te staan 
en meer te handelen vanuit hun eigen moreel kompas. De groep van deelnemers wordt zorgvuldig 
samengesteld, zodat de deelnemers ook elkaar inspireren en uitdagen 

Aanmelden 

Voor meer informatie en inschrijven: www.publicacademy.nl 
of neem contact op met onze opleidingsadviseurs via 085 8771 888 of info@publicacademy.nl 

Over Public Academy 

Public Academy verzorgt al meer dan 10 jaar opleidingen en leergangen voor toezichthouders en 
bestuurders in de publieke sector.  

Met onze opleidingen willen we bijdragen aan integer en waarachtig bestuur en toezicht in de publieke 
sector, dat echt het verschil kan maken en kan bijdragen aan een betere wereld ook voor toekomstige 
generaties. 

Public Academy is door Cedeo erkend op basis van de criteria klanttevredenheid, kwaliteit, continuïteit en 
bedrijfsgerichtheid. Al onze opleidingen zijn eveneens geaccrediteerd door het CRKBO en voldoen 
daarmee aan de Kwaliteitscode voor Opleidingsinstellingen voor Kort Beroepsonderwijs. 

  

https://www.publicacademy.nl/
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Kijk ook naar onze andere opleidingen: 

Opleiding Commissaris Publieke Sector 
Dé opleiding voor toezichthouders in o.a. zorg, onderwijs, welzijn en woningcorporaties 

 

Opleiding Bestuurder Publieke Sector 
Dé opleiding voor bestuurders in de zorg, onderwijs en woningcorporaties 

 

Leergang Morele Dilemma’s in de Boardroom 
Voor ervaren toezichthouders die het goede willen doen 

 

Opleiding Nieuw Leiderschap Publieke Sector 
Opleiding voor managers die uitgedaagd worden door de huidige maatschappelijk vraagstukken 

 

Leergang Waarachtig Leiderschap 
Leergang voor leiders die willen bouwen aan een betere samenleving 

 

Inspiratieleergang Voorzitters RvC 
Voor voorzitters die beter willen leren balanceren in ingewikkeld speelveld 
 

  

https://www.publicacademy.nl/opleiding/opleiding-commissaris-publieke-sector/
https://www.publicacademy.nl/opleiding/opleiding-bestuurder-publieke-sector/
https://www.publicacademy.nl/opleiding/leergang-morele-dilemmas-in-de-boardroom/
https://www.publicacademy.nl/opleidingen/
https://www.publicacademy.nl/opleidingen/
https://www.publicacademy.nl/opleiding/leergang-voorzitter-rvc/
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Public Academy 
Eemnesserweg 67, Baarn 

085 8771 888 
www.publicacademy.nl 

Wij zijn de Tijden 
Gelet op het huidige tijdsgewricht moeten leiders juist nu het verschil maken en 
iets in gang zetten wat hoop en perspectief biedt. 

Hiervoor is een goed moreel kompas nodig en een sterk gevoel om juist nu te 
moeten handelen. Leiders en bestuurders die realiseren dat “wij de tijden zijn…” 
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